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5.

Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant

Descentralizarea invatimantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

Evaluarea cu scop de orientare si scop a invatarii

Monitorizarea aplicirii sistemului legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invatgmant, precum si
garantarea egalitatii de sanse la accesul la educatie

Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si perfectionarii

Obiectivele strategice si de referinti ale Gridinitei "Floare de Colt” Biile - Herculane, pentru anul scolar 2022/ 2023:
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Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant
Designul didactic, instrumente flexibile in organizarea si structurarea lectiilor
Asigurarea accesului tuturor anteprescolarilor si prescolarilor la servicii educationale de calitate
Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistenta psihopedagogici
Eliminarea violentei din gradinita si din jurul ei
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdndtate si alimentaie sanatoasa, cultura, cultura civica, antreprenoriald si tehnologica, sport)
Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor cu dizabilitdti/ cerinte educationale
speciale

Descentralizarea invatamdantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor
Asigurarea aplicirii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar
Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de micro-politici si programe de dezvoltare, pentru un management
educational performant
Formarea managerului si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional

Evaluarea cu scop de orientare si scop a invdtdrii

Asigurarea evaludrii tuturor prescolarilor din unitate in conformitate cu standardele de evaluare prevazute de Curriculum pentru
invatamantul prescolar

Evaluarea cu caracter multireferential si social permitand valorificarea tuturor capacitatilor si competentelor prescolarilor;
Evaluare bazati pe etica transdisciplinard, rigoare si deschidere spre autoevaluare formativa continua;

Responsabilizarea personalului didactic pentru activitatea de evaluare;



IV. Monitorizarea aplicdrii sistemului legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invafdmant, precum §i

garantarea egalitdtii de sanse la accesul la educatie

[um—

Realizarea demersurilor necesare in vederea alocirii resurselor financiare necesare aplicérii politicilor educationale in unitate:

2. Fundamentarea si implementarea Planului de Reabilitare si dotare a griadinitei in parteneriat cu Primaria orasului Béile - Herculane si Inspectoratul

Scolar al Judetului Caras - Severin;

V. Educatia permanenti in vederea obtinerii unor calificiri noi, a extinderii specializdrii si perfectiondrii

Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic din unitate;

2. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente

relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetifenia activa;

3. Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational.
4.
RESPONSABILITATI/ i
Tl AcTiuM . RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN .
OBIECTIVUL I: REALIZAREA UNU] SISTEM EDUCATIONAL ECHITABIL, EFICIENT SI RELEVANT o
L. 1: Designul didactic, instrumente flexibile in organizarea si structurarea lectiilor
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMAR DE ACTIVITATI PROIECTATE SI REALIZATE PRIN MIJLOACE MODERNE CARE VIZEAZA
CONSOLIDAREA CUNOASTERII , INOVATIEL, COMPETITIVITATI SI SUCCESULUI PRESCOLAR
Inspectia scolard care va urmari corelarea planificarilor lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari Graficul de inspectie al Conform
didactice model, prevazute in Curriculum pentru invatamantul director Parinti directorului, , graficului de
prescolar, cu specificul fiecarei grupe de prescolari Barsan Mariana lonela — coordonatorului CEAC inspectie
coordonator CEAC Rapoarte de inspectie,
Feed-back-ul directorului, .
coordonatorului CEAC cétre
cadrele didactice inspectate
Inspectia scolard care va urmari realizarea schitelor de lectii lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari Graficul de inspectie Conform
pentru cadrele didactice aflate in primii 3 ani de activitate director Parinti scolara, graficului de
precum si in urma deficientelor constatate cu ocazia inspectiei Barsan Mariana lonela — Rapoarte de inspectie, inspectic
scolare pana la 6 luni. coordonator CEAC Feed-back-ul directorului, , | scolard

coordonatorului CEAC citre
cadrele didactice inspectate
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Valonf‘ carea competcntelor dobandite prin cursuri de formare lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari Graficul de inspectie Conform
in realizarea unor lectii bine proiectate, interesante si atragatoare | director Parinti scolard, graficului de
Barsan Mariana lonela — Rapoarte de inspectie, inspectie
coordonator CEAC Feed-back-ul directorului, , | scolard
coordonatorului CEAC citre
| cadrele didactice inspectate
Inscrierea cadrelor didactice din unitate la cursurile de formare | Cadre didactice Cadre Oferta de formare a CCD Conform
aflate in oferta CCD. didactice calendarului
L. 2: Asigurarea accesului tuturor prescolarilor la servicii educationale de calitate
INDICATOR DE PERFORMANTA: CUPRINDEREA TUTUROR COPIILOR DE VARSTA PRESCOLARA SI ANTEPRESCOLARA DIN ORAS
Sprijinirea accesului la educatie a tuturor prescolarilor din oras, | lonescu Liana Oana Petrona— Prescolari Strategia de dezvoltare a Decembrie
indiferent de confesiunea religioasa director Parinti invatamantului 2022

preuniversitar a Gradinitei
“Floare de Colt”

1. 3: Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogici

INDICATOR DE PERFORMANTA: STABILIREA ORARULUI CONSILIERULUI SCOLAR, ASTFEL INCAT TOTI PRESCOLARII SA BENEFICIEZE DE

CONSILIERE
Activitati destasurate de consilierul scolar in gradinita lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari an scolar
Elaborarea unui plan special pentru elevii cu CES director Prezentare plan special
Consilier scolar — Georgescu
Andreea
I. 4. Eliminarea violentei din gradlmta si din jurul ei
INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA CAZURILOR DE VIOLENTA DIN GRADINITA SI DIN JURUL EI
Elaborarea calendarului actiunilor extracurriculare si lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Consiliul de administratie - | Octombrie
extrascolare pentru anul scolar 2021/ 2022. director didactice avizare 2022
Organizarea unor activita{i bazate pe programul de educatie Cadrele didactice Prescolari
pentru cetdtenie democratica, programul de educatie globala, Parinti
programul national de educatie cultural artistica, programul
national de educatie de mediu in invatamantul preuniversitar.
Implementarea planului de masuri privind cresterea sigurantei in | lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Incheierea protocolului de an scolar
unititile de invatamant in anul scolar 2021-2022, in colaborare | director didactice parteneriat cu Politia locala
cu Politia locala. Prescolari
Desfiasurarea unor activitati in parteneriat cu Politia locala care Parinti
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sa cuprinda:

- programe educative comune care sa identifice riscurile si
vulnerabilitatile privind siguranta in unitatile de invatimant
- parteneriate pentru activititi de prevenire si combatere

Comunitate

I. 5: Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdnitate si alimentatie sinitoasa, cultur, culturi civici, antreprenoriali si tehnologici, sport).

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI DE SCOLI CERTIFICATE CARE INDEPLINESC CRITERIILE DE CALITATE

Exemple de bune practici in gradini{d lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Studiu de impact lunie 2023
director didactice
Cadre didactice Prescolari
Parinti
Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social civice | lonescu Liana Oana Petrona — Director Analize semestriale in Conform
democratice necesare tinerei generatii pentru participarea activa | director Cadre cercurile metodice ale programelor
la viata civica. Asigurarea respectérii drepturilor copiilor. Cadre didactice responsabile cu didactice coordonatorilor muncii nationale
intocmirea ROI Prescolari educative.
Parinti Plan managerial - director
ROI
Formarea unui stil de viata sanatos in randul copiilor, lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari an scolar
respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele permise director Parinti Plan managerial - director
pentru a fi consumate intr-o unitate cu program prelungit. Miclau Laura - administrator
Sorescu Domnica - bucatireasa
Birlan Nicolae - asistent medical
Dezvoltarea gustului prescolarilor pentru frumos; cultivarea Cadre didactice Prescolari Studiu de impact Analize Conform
valorilor culturale, sustinerea programelor educative care semestriale ale comisiei planului de
promoveaza valorile interculturale. Introducerea educatiei metodice activitati al
interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular. Comisiei
metodice a
cadrelor
didactice
Organizarea unor excursii tematice, consilierea prescolarilor si | Cadre didactice Prescolari Studiu de impact Conform
parintilor acestora in actiunile de desfasurare a activitatilor de Parinti programului
petrecere a timpului liber al elevilor. stabilit la
nivel de

unitate
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l 6: Prevemrea sl com baterea marginalizirii si a excluzmnu sociale prin cuprinderea in griadiniti a tuturor copiilor cu dizabilitifi / cerinte educatlonale

speciale si din grupuri vulnerabile

INDICATOR DE PERFORMANTA: DERULAREA UNUI PROGRAM EDUCATIONAL LA NIVELUL GRADINITEI ADRESAT ACESTUI GRUP TINTA

Derularea de masuri specifice de integrare a copiilor cu CES in
invatimantul de masa.

Cadre didactice.logoped,consilier
scolar

Prescolarii cu
CES si
comunitatea

Plan de masuri pentru
integrarea copiilor cu CES

Oct.2022
lunie 2023

OBIECTIVUL II: DESCENTRALIZAREA iINVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR SI CRESTEREA AUTONOMIEI GRADINITEI DIN

PERSPECTIVA LEGII EDUCATIEI NATIONALE

IL. 1: Asigurarea apliciirii prevederilor legislative in domeniul descentralizirii inviitimantului preuniversitar

INDICATOR DE PERFORMANTA: ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A GRADINITEI IN CONCORDANTA CU STRATEGIA 1SJ CS, MEN $I

IN CONCORDANTA CU PROGRAMULUI DE GUVERNARE

Corelarea strategiei de dezvoltare a invatamantului in Gradinita | lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Strategia de dezvoltare a an scolar
"Floare de Colt”, cu strategia ISJ CS, cu strategia MEN si cu director didactice invagamantului in Gradinita
Programul de Guvernare Prescolari "Floare de Colt™ Baile -

Herculane

2022-2023
Organizarea, coordonarea, reglementarea si controlul circulatiei | lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Rapoarte, procese verbale de | conform
informatiei in gradinitd prin dezbateri la nivelul comisiei director didactice la sedinte calendarului

metodice si la sedintele Consiliului profesoral

IL. 2: Consolidarea capacititilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare, pentru un management educatwnal

performant.

INDICATOR DE PERFORMANTA: INCLUDEREA TUTUROR: ECHIPA MANAGERIALA DIN GRADINITA., PERSONALULUI DIN COMPARTIMENTUL
SALARIZARE/ COMPATIBILITATE IN CEL PUTIN UN PROGRAM DE FORMARE

Organizarea si desfasurarea activitatii in cadrul Comisiei Cadre didactice Cadre Evaluarea cadrelor didactice | conform
metodice la nivel de unitate didactice pentru acordarea graficului
calificativului anual
Participarea echipei manageriale la formari si schimburi de lonescu Liana Oana Petrona — Director Conform calendarului an scolar
experientd pe probleme de management scolar (domeniile director Personal
legislativ, financiar, descentralizarea sistemului de invatimant Personal didactic, didactic auxiliar | didactic,
preuniversitar, planificare, organizare si evaluare, si nedidactic didactic
managementul resurselor, management institutional etc.) auxiliar si
nedidactic
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul didactic, Ionescu Liana Oana Petrona — Director Conform graficului Septembric
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personalul nedldactlc si personalu] dldactlc auxiliar in anul director Cadre 2022
scolar 2020/ 2021 si acordarea calificativelor anuale, pe baza Membrii CA didactice

grilei de evaluare a activitatii acestora si in cadrul controlului
general si tematic.

Evaluarea managementului resurselor la nivelul institutiilor de
invatdmant.

Il. 3: Formarea managerilor si a personalulm administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institufional.

INDICATOR DE PERFORMANTA PROGNOZAREA NEVOILOR SISTEMICE DE PERSONAL DIDACTIC/ DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC IN
CONDITIILE APLICARII LEGILOR IN VIGOARE

Actualizarea prognozarii evolutiei populatiei scolare pana in lonescu Liana Oana Petrona — Fundamentarea planului de | decembrie

2020 pe baza informatiilor din sistem director scolarizare 2022
Baza de date

Evaluarea internd a unitatii prescolare, cu atestarea nivelului de | lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Rapoarte de evaluare octombrie-

calitate pe baza indicatorilor de performanta in cadrul director Parinti, noiembrie

proiectului strategic al ARACIP ..Dezvoltarea culturii calitatii i | Membrii CEAC Cadre 2022

furnizarea unei educatii de calitate in sistemul de invatamant didactice

preuniversitar din Romania prin implementarea standardelor de

referintd” B

Aplicarea masurilor de descentralizare prin implementarea lonescu Liana Oana Petrona — Directori Reducerea indicelui anual de | 31 August

competentei de ANGAJATOR unitatilor de invagaimant director fluctuatie a personalului 2023
didactic

OBIECTIVUL II: EVALUAREA CU SCOP DE ORIENTARE SI SCOP A INVATARII

III. 1: Asigurarea evaluirii tuturor prescolarilor din unitate in conformitate cu standardele de evaluare previzute de Curriculum pentru invafiméntul
prescolar si anteprescolar

INDICATOR DE PERFORMANTA: OBTINEREA UNOR REZULTATE FOARTE BUNE LA EVALUARILE INITIALE SI FINALE

Revizuirea de proceduri de evaluare specifice unitati Membrii CEAC Cadre Planul de actiuni CEAC Ooctombrie

didactice 2022
Elaborarea testelor de evaluare initiala si finala la nivelul Cadre didactice Prescolari, Graficul de inspectie An scolar
fiecarei grupe, adaptate particularitifilor de varsta si individuale Parinti, scolara,
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ale prescolarilor, respectind Curriculum pentru invatdmantul Cadre Rapoarte de inspectie,
prescolar didactice Feed-back-ul directorului, .

coordonatorului CEAC citre
cadrele didactice inspectate

II1. 2: Evaluarea cu caracter multireferential si social permitind valorificarea tuturor capacitatilor si competentelor prescolarilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA UNOR PORTOFOLII COMPLEXE, ADECVATE INVATAMANTULUI PRESCOLAR, PRECUM SI

PROFILULUI FIECARUI COPIL

Inspectia scolara pentru respectarea procedurilor de aplicare si lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Graficul de inspectie An scolar
interpretare a testelor initiale, elaborate pe nivel de grupa, director Parinti, scolara,
adaptate beneficiarilor directi. Cadre Rapoarte de inspectie,
Inspectia scolara pentru respectarea procedurilor de aplicare si didactice Feed-back-ul directorului, ,
interpretare a testelor de evaluare continud, in vederea coordonatorului CEAC citre
monitorizarii i inregistrarii progresului scolar, elaborate pe cadrele didactice inspectate
nivel de grupa.
Inspectia scolard pentru respectarea procedurilor de aplicare si
interpretare a testelor de evaluare finala.
Inspectie scolard orientata cétre parcurgerea adaptata a lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Graficul de inspectie An scolar
programei si evaluarea obiectiva a prescolarilor director Périnti, scolara, 2022-2023

Cadre Rapoarte de inspectie,

didactice Feed-back-ul directorului, ,

coordonatorului CEAC citre
cadrele didactice inspectate
II1. 3 Evaluare bazata pe etica transdisciplinari, rigoare si deschidere spre autoevaluare formativi continua
INDICATOR DE PERFORMANTA: REZULTATELE OBTINUTE LA CONCURSURI PENTRU PRESCOLARI AVIZATE DE MEN SAU ISJ CS
Diversificarea activititilor curriculare in vederea intocmirii lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Procese verbale An scolar
ofertei de cursuri optionale pentru anul scolar. director Parinti,
Cadre didactice Cadre

didactice
Asigurarea conditiilor materiale §i de naturd organizatorica lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Diplome An scolar
necesare desfasurarii concursurilor director didactice 2022 - 2023
Prezentarea rezultatelor la avizierul gradinitei, radio. Cadre didactice Prescolari
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II1. 4 Responsabilizarea personalului didactic pentru activitatea de evaluare
INDICATOR DE PERFORMANTA: COMPARAREA REZULTATELOR EVALUARILOR INITIALE CU CELE CONTINUE SI FINALE
Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea metodelor lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Graficul de inspectie An scolar
eficiente de evaluare, prin formare continua director Parinti, scolara, 2022-2023
Cadre Rapoarte de inspectie,
didactice Feed-back-ul directorului, ,
coordonatorului CEAC catre
cadrele didactice inspectate
Inspectia scolara pentru respectarea procedurilor de aplicare si lonescu Liana Oana Petrona — Prescolari, Graficul de inspectie 1-10 iunie
interpretare a testelor finale, elaborate pe nivel de varsta. director Parinti, scolara, 2023
Cadre Rapoarte de inspectie,
didactice Feed-back-ul directorului, ,

coordonatorului CEAC citre
cadrele didactice inspectate

OBIECTIVUL IV : MONITORIZAREA APﬁLlC{\R!I SISTEMULUI LEGISLATIV CARE SA ASIGURE MODERNIZAREA, STABILITATEA SI
PREDICTIBILITATEA SISTEMULUI DE INVATAMANT, PRECUM SI GARANTAREA EGALITATII DE SANSE LA ACCESUL LA EDUCATIE

IV. 1: Reorganizarea unititii in procesul descentralizirii si al eficientizirii directionirii resurselor financiare.

INDICATOR DE PERFORMANTA: DIRECTIONAREA EFICIENTA A RESURSELOR DE FINANTARE CARE SA PERMITA DEZVOLTAREA OPTIMA A

GRADINITEI

Reorganizarea unitatii in procesul descentralizarii si al
eficientizarii directionarii resurselor financiare

lonescu l.iana Oana Petrona —
director
Armas Elisabeta - contabil

Cadre
didactice
Prescolari

Proiectul planului de
scolarizare

Nov. 2022-
febr.2023

1V.2: Fundamentarea si implementarea Planului de Reabilitare si dotare a gradinitei in parteneriat cu Consiliul Local al orasului Baile - Herculane si ISJ CS

INDICATOR DE PERFORMANTA: CUPRINDEREA UNITATII DE INVATAMANT IN PROGRAME DE DEZVOLTARE, IN FUNCTIE DE NEVOILE

IDENTIFICATE IN GRADINITA

Dezvoltarea relatiilor parteneriale in mediul comunitar in lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Proiecte eligibile oct. 2022—

realizarea de proiecte si obtinerea de granturi. director didactice iunie 2023
Prescolari

Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant prin lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Baza materiala imbunatatita | oct. 2022—

respectarea normativelor privind dotarea cu mijloace de director didactice aug. 2023

invatamant Prescolari

OBIECTIVUL V: EDUCATIA PERMANENTA IN VEDEREA OBTINERII UNOR CALIFICARI NOI, A EXTINDERII SPECIALIZARII SI
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PERFECTIONARII

V. 1: Eficientizarea cursurilor de formare continui a personalului didactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: CUPRINDEREA CADRELOR DIDACTICE DE LA NIVELUL JUDETULUI IN CURSURI DE FORMARE

PROFESIONALA IN FUNCTIE DE NEVOILE IDENTIFICATE iN SISTEM

Asigurarea accesului la activitatile de perfectionare/ formare lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Inspectii tematice septembrie

continud a tuturor cadrelor didactice din unitate director didactice 2022— iun.
Cadrele didactice Prescolari 2023

Compatibilizarea ofertei de formare continua cu optiunile si lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Inspectii tematice septembrie

aptitudinile individuale ale cadrelor didactice, cu cerintele director didactice 2022— jun.

reformei in educatie, la recomandarea directorului, in contextul 2023

incurajarii participdrii cadrelor didactice la procesul de formare

profesionala continua.

Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor de formare prin Cadrele didactice Cadre Inspectii tematice oct. 2022 —

masurarea impactului asupra calitatii actului educational al didactice iun. 2023

fiecdrui cadru didactic din unitate Prescolari

V. 2: Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea si dezvoltarea

capacititii de creatie si inovare.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA INSPECTILOR TEMATICE SI A NUMARULUI DE CADRE DIDACTICE INSPECTATE, CENTRATE PE
APLICAREA CREATIVA A CURRICULUM-ULUI NATIONAL

Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Inspectii tematice oct. 2022 —
educational. director didactice iun. 2023

Prescolari
Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice Cadrele didactice Cadre Inspectii tematice oct. 2022
centrata pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea didactice iun. 2023
creativd a curriculum-ului national. Prescolari
Organizarea evaluarii dosarelor cadrelor didactice in vederea lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Aprilie 2022
accederii la gradatie de merit, distinctii si premii, alte forme director didactice

Membrii CP

V. 3: Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitifii actului educational

INDICATOR DE PERFORMANTA: EXISTENTA UNOR PROIECTE DE PARTENERIAT EDUCATIONAL CARE SA RASPUNDA NEVOILOR SPECIFICE

GRADINITEI

Sprijinirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea relatiilor
parteneriale in mediul comunitar in realizarea de proiecte

lonescu Liana Oana Petrona —
director

Cadre
didactice

Proiectele de parteneriat

oct. 2022 -
iun. 2023
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Prescolari
Comunitate
Emiterea deciziilor privind constituirea tuturor comisiilor la lonescu Liana Oana Petrona — Cadre Deciziile emise septembrie ,
nivelul unitatii, care vor functiona in anul scolar 2020/ 2021 director didactice octombrie
2022

Director Prof. IONESCU Liana Oana Petrona




